Bolagsstyrmingsrapport

ITAB Shop Concept AB (publ) &r ett svenskt
publikt aktiebolag. ITABs vergripande mal
ar att skapa langsiktigt varde for sina aktie-
&gare och andra intressenter. Till grund for
styrning av koncernen ligger bland annat
bolagsordning, svensk lagstiftning som
aktiebolagslagen och noteringsavtalet med
NASDAQ OMX Stockholm ("b&rsen”) samt
regler och rekommendationer som t.ex.
Svensk kod for bolagsstyrning ("koden”).

ITAB omfattas sedan juli 2008 av koden.
Bolagsstyrningsrapporten beskriver I[TABs
bolagsstyrning, ledning och férvaltning
samt den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Bolagsstyrnings-
rapporten fér 2009 &r inte en del av den for-
mella &rsredovisningen och &r inte granskad
av bolagets revisorer.

Koden bygger pa principen "folj eller
forklara”, vilket innebér att ett féretag kan
awika fran enskilda regler men ska da ange
en forklaring till avvikelsen.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman &r bolagets hogsta beslu-
tande organ och det forum dar aktiedgarnas
ratt att besluta i bolagets angelagenheter
utdvas. Arsstamman samlas en géng per &r
for att bland annat faststélla arsredovisning
och koncernredovisning, bevilja ansvars-
frinet for styrelse och VD samt att besluta
om disposition av resultatet for det ganga
aret. Stamman valjer ocksa styrelse och,
nar sa erfordras, revisorer. Alla aktiedgare
som ar direktregistrerade i aktieboken och
som anmalt sitt deltagande i tid kan delta i
stdmman och rosta fér samtliga sina aktier.
Aktiedgare som inte sjélva kan narvara kan
foretrédas via ombud.

ARSSTAMMA 2009

ITABs arsstdmma 2009 avholls torsdagen
den 6 maj. 36 aktiedgare representerande
87 procent av résterna och 67 procent av
det totala antalet aktier deltog pa stamman.
ITABs styrelse, ledning och revisorer var nér-
varande vid stdmman. | huvudsak fattades
féljande beslut:

o Utdelning till aktiedgarna med 1,25 SEK
per aktie, innebarande totalt 17,9 MSEK.

* Omval av styrelseledamdterna Anna Ben-
jamin, Thord Johansson, Johan Rapp, Per
Rodert och Stig-Olof Simonsson samt nyval
av Lottie Svedenstedt.

o Till styrelseordférande valdes Thord
Johansson.

o Till revisorer valdes Stefan Engdahl och
Héakan Sundberg

® Arvode till styrelse och revisorer, riktlinjer
for erséttning till ledande befattningshavare
samt valberedningens sammansattning infér
arsstdmman 2010.

* Bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om riktad nyemission.

* Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut
om forvarv och dverlatelse av egna aktier

ARSSTAMMA 2010

ITABs arsstamma 2010 ager rum onsdagen
den 5 maj kl. 15.00 i bolagets lokaler pa
Instrumentvagen 2 i J6nkdping.

VALBEREDNING
Valberedningen &r bolagsstémmans organ
for beredning av stdmmans beslut i tillsatt-
ningsfragor i syfte att skapa ett bra underlag
fér stémmans behandling av dessa &renden.
Vid &rsstdmman 2009 utsags en valbe-
redning bestédende av UIf Gustafsson som
ordférande, Lars Persson och Johan Rapp.
Valberedningens uppgift infor arsstamman
2010 &r att foresla styrelseordférande och
styrelseledaméter, métesordférande vid
stdmman, revisorer samt styrelse- och
revisionsarvoden. Valberedningen har utvar-
derat styrelsens arbete och infor stdmman
haft ett protokollfért méte, med samtliga
ledamaoter narvarande, och darutover ett
antal kontakter.

STYRELSE
Styrelsens uppdrag &r att for agarnas rak-
ning forvalta bolagets angelagenheter.

ITABS styrelse bestar av sex ledamoter.
Bland de stammovalda ledamdéterna ater-
finns dels personer som representerar ITABs
storre &gare, dels fran dessa agare obero-
ende personer. Verkstéllande direktoren och
andra tjansteman i koncernen deltar i styrel-
sens sammantraden som féredragande eller
i administrativa funktioner.

Utdver lagar och rekommendationer styrs
ITABs styrelsearbete av styrelsens arbets-
ordning som faststélls en gang per ar.
Arbetsordningen innehaller bland annat
regler for arbetsférdelningen mellan styrelse
och verkstéllande direktér, ekonomisk
rapportering och investeringar.

Styrelsen avholl under 2009 sex ordinarie
styrelsesammantraden. Vid varje ordinarie
sammantrade foreligger, utdver verksam-
hetsinformation, fasta rapport- och besluts-
punkter i enlighet med styrelsens arbets-
ordning. Styrelsen tar dartill stallning i fragor
av Gvergripande karaktar sésom koncernens
strategi, struktur- och organisationsfragor,
policyer och riktlinjer samt stdrre investeringar.

En av bolagets revisorer deltar vid minst
ett av styrelsens sammantréden arligen.

Da redovisas revisorns iakttagelser vid
granskningen av bolagets rakenskaper,
rutiner och interna kontroll.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott
som har till uppgift att utarbeta riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.
Fran och med maj 2009 har detta utskott
utgjorts av styrelseledamdterna Thord
Johansson (ordférande), Stig-Olof Simons-
son och Lottie Svedenstedt med VD Ulf
Rostedt adjungerad till métena.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet arbetsuppgifter omfattar
Oversyn av finanspolicy, granskning av bola-
gets finansiella rapportering och interna rap-
porterings- och kontrollsystem, uppféljining
av risker samt utvardering av den externa
revisionen. Revisionsutskottet utgjordes 2009
av ledamoterna Anna Benjamin (ordférande),
Thord Johansson och Per Rodert.

BOLAGSLEDNING

Verkstéllande direktoren tillsétts av styrelsen
med uppgift att svara fér den I6pande opera-
tiva verksamheten i enlighet med styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Koncernledningen
utgdrs av verkstallande direktoren UIf Rostedt,
vice verkstallande direktdren Mikael Gustavsson
samt ekonomichefen Magnus Olsson.

REVISORER

Revisorerna utses av aktiedgarna pa ars-
stdmman. Revisorerna granskar bolagets
arsredovisning, koncernredovisning och
rékenskaper samt styrelsens och VD:s
férvaltning.

Bolagets revisorer &r Stefan Engdahl och
Hakan Sundberg, bada fran Ernst & Young
AB. Uppdraget innehas till och med éars-
stdmman 2013. Vid sidan av uppdraget i
ITAB Shop Concept AB har Stefan Engdahl
revisionsuppdrag i bl.a. XANO Industri AB,
Hexpol AB, Kabe AB, och Liliedahlsbolagen
AB. Hakan Sundberg i bl.a. EAB AB och
Gislaved Gummi AB.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE,
INCITAMENTSPROGRAM, M M
Styrelsen foreslar arsstamman att fatta
beslut om riktlinjer fér bestammande av 16n
och annan erséttning till verkstallande direk-
téren och dvriga ledande befattningshavare.
De riktlinjer som beslutades av arsstam-
man 2009 innebdr att villkoren skall vara
marknadsmassiga. Utdver fast grundién
kan ledande befattningshavare erhalla rorlig
erséttning vilken skall vara begransad och
baserad pa resultatutveckling jamfort med
faststéllda mal. Ledande befattningshavare
skall ha marknadsmassiga pensionsvillkor
som ska vara premiebaserade. Samtliga
befattningshavare i koncernledningen kan



avsluta sin anstélining med sex manaders
uppségning. Vid uppsagning av VD fran
bolagets sida utgar ett avgangsvederlag
motsvarande 18 manadsloner. Styrelsen
skall ha rétt att franga riktlinjerna om det
i ett enskilt fall finns sérskilda skél for det.
Det finns ett utestdende incitamentsprogram
i koncernen. Programmet &r prestations-
baserat och omfattar ett femtiotal ledande
befattningshavare och nyckelpersoner.
Programmet I6per frdn 2008 med majlighet
till teckning av aktier under perioden septem-
ber 2011 till mars 2012.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen
och svensk kod fér bolagsstyrning fér den
interna kontrollen, vars Gvergripande syfte
ar att skydda bolagets tillgdngar och dar-
igenom agarnas investering.

FINANSIELL RAPPORTERING

Samtliga enheter rapporterar varje manad
ekonomiskt utfall. Rapporteringen konsoli-
deras och utgdr underlag for kvartalsrappor-
ter och operativ uppfélining. Den operativa
uppfdliningen sker enligt en etablerad
struktur dar orderingang, fakturering, likvi-
ditet, resultat, kapitalbindning och andra for
koncernen viktiga nyckeltal sammanstalls
och utgér underlag for analys och atgarder
fran ledning och controllers pa olika nivaer.
Andra viktiga och koncerngemensamma
delar i den interna kontrollen ar afférsplaner
och den érliga prognosprocessen.

Foér kommunikation med externa parter
finns en informationspolicy i syfte att
sékerstélla att alla informationsskyldigheter
efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.

KONTROLLMILJO
Revisionsutskottet har till framsta uppgift att
Overvaka redovisnings- och rapporterings-
processerna samt att sakerstélla kvaliteten
i dessa rapporter och processer. Ansvaret
for att uppratthélla en effektiv kontrollmiljo
och det I6pande arbetet med riskhantering
och intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen &r delegerat till VD. Chefer
pa olika nivaer i féretaget har i sin tur detta
ansvar inom sina respektive omraden.
Ansvar och befogenheter definieras bland
annat i VD-instruktioner, instruktioner for
attestratt, manualer, samt andra policyer,
rutiner och koder. Styrelsen faststéaller
koncernens viktiga policyer betréaffande
kommunikation, kredit, finansiering och risk
management. Koncernledningen faststéller
Ovriga policyer och instruktioner och ansva-
riga koncernfunktioner utfardar riktlinjer samt
Overvakar tilldmpningen av regelverken.
Koncernens redovisnings- och rapporte-
ringsregler finns fastlagda i en ekonomihand-
bok som é&r tillganglig for all ekonomipersonal.
Tillsammans med lagar och andra externa
regelverk utgdr den organisatoriska strukturen
och de interna regelverken kontrollmiljén.

RISKBEDOMNING

[TAB arbetar I6pande med riskanalys dar ris-
kerna for fel inom den finansiella rapporteringen
av vasentliga resultat- och balansposter gas
igenom. Aven operationella risker kartlaggs.

KONTROLLAKTIVITETER

Syftet med kontrollaktiviteter ar att upp-
técka, férebygga och rétta felaktigheter och
avvikelser. Policyer och riktlinjer &r sérskild
viktiga for en korrekt redovisning, rapporte-
ring och informationsgivning och definierar

STYRELSENS OCH UTSKOTTENS SAMMANSATTNING 2009

ocksa vilka kontrollaktiviteter som ska utforas.
Inom ITAB uppdateras policyer och riktl-
injer I6pande bade i skrift och vid méten.
Kontrollaktiviteter omfattar t.ex. attestrutiner,
kontoavstamningar, analytisk uppféljining
och kontroll av [T-system.

UPPFOLJNING

Koncernledningen och controllers foljer
|6pande upp den ekonomiska och finansiella
rapporteringen samt viktiga affarshandelser.
Vid varje styrelseméte folis den ekonomiska
utvecklingen upp mot prognos samt gran-
skas hur beslutade investeringar folier upp-
gjorda planer. Revisionsutskottet utvéarderar
|6pande den interna kontrollen, bolagskoden
samt vasentliga redovisningsfragor.

ITAB har hittills inte funnit anledning att
inratta en sarskild internrevisionsfunktion.
Arbetet med den interna kontrollen sker
inom ramen for évrig verksamhet och sker
frAmst med centrala resurser. Det &r bolagets
beddmning att denna utvardering i stort
motsvarar det arbete som i andra féretag
gors av en internrevisionsfunktion. Delar av
den interna kontrollen granskas I6pande av
revisorerna. Fragan om en sérskild intern-
revisionsfunktion kommer att prévas pé nytt
under 2010.

Denna bolagsstyrningsrapport har ej varit
féremal for granskning av bolagets revisorer.

Thord Johansson
Ordférande
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Verkstéllande direktor

Namn Uppdrag Ersatt- Revi- Oberoende i Oberoendei Delta- Delta- Delta- Styrelse-
nings- sions- férhallande  férhallande gande i gande i gande i arvode
utskott utskott till bolaget till stoérre styrelse-  ersatt- revisions- inkl.

och bolags- aktiedgare samman- nings- utskott utskotts-
ledningen tréaden utskott ersattning
(SEK)

Thord Johansson ordf. X - Nej " Nej? 6 (6) 2(2) 1 (1) 150 000

Anna Benjamin ledamot - X Ja Ja 6 (6) - 1(1) 70 000

Erik Josefsson ledamot - - Ja Ja 1(2)9 - - 70 000

Johan Rapp ledamot - - Ja Nej? 6 (6) - - 70 000

Per Rodert ledamot - X Ja Ja 5 (6) - 1(1) 70 000

Stig-Olof Simonsson ledamot X X Ja Ja 5 (6) 2(2) - 70 000

Lottie Svedenstedt ledamot X - Ja Ja 4 (4) 0(0)® - 70 000

Ulf Rostedt VD X - Nej Ja - 2(2)9 - -

" Thord Johansson &r anstélld i bolaget.

2 Thord Johansson och Johan Rapp kontrollerar, via eget innehav och innehav genom bolag, vardera mer &n tio procent av aktierna och rosterna i ITAB, varfor dessa enligt
Koden inte &r att anse som oberoende i férhallande till stérre aktiedgare.
3 Erik Josefsson avgick ur styrelsen vid &rsstamman i maj 2009.

4 Lottie Svedenstedt invaldes i styrelsen pa arsstamman i maj 2009 och har deltagit vid samtliga styrelsemdten darefter.

9 UIf Rostedt avgick ur ersattningsutskottet i maj 2009, och har dérefter deltagit som adjungerad pé ersattningsutskottets méten.
9 Lottie Svedenstedt invaldes i ersattningsutskottet i maj 2009.





